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Sunus

Egitim; bir toplumun gelismesi ve kalkinmasinda 6nemli bir role sahiptir. Tim siire¢lerde
oldugu gibi dogru ve etkili bir planlamanin egitimde kaliteyi ve basariy1 en iist noktalara
tasitacagr tartisilmaz bir gergektir. Siirekli degisen diinya kosullarinda egitimin yeniden
yapilanma ihtiyacit dogrultusunda gelistirilen stratejik plan ¢alismalar1 egitim kurumlarinin
hizmet kalitesini kuskusuz yiikseltecektir. Bu planlama kurumsal kiltiir ve kimligimizi
gelistirme ve gliclendirme, egitim biitgcesini planlama, kaynaklar1 stratejik onceliklere gore
dagitarak etkin kullanilip kullanilmadigin1 izlemek ve hesap verme sorumlulugu
dogrultusunda bilin¢li davranabilme gibi bir¢ok olumlu sonu¢ doguracaktir.

Bilindigi gibi kamu idarelerinde stratejik planlama ve performans esash biitcelemeye yonelik
calismalar, Tiirkiye Biliytik Millet Meclisi'nde 10 Aralik 2003 tarihinde kabul edilen 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir. Kanun kapsaminda
stratejik plan; “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve politikalariny,
hedef ve onceliklerini, performans 6lgtitlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ve
kaynak dagilimlarini iceren plan” seklinde tanimlanmistir.

> Cumbhuriyetimizin 100. Yili kutlamalarini gergeklestirdigimiz bu siirecte, okulumuzda stratejik

plan calismalarina Milli Egitim Bakanliginca hazirlanan takvim ¢ergevesinde Eyliil-2023 ayinda

baslanmis ve 2024 yilinda stratejik planlama tist kurulunca onaylanmasi neticesinde resmiyet kazanmistir.

Stratejik Plan hazirlama siirecinde goriis ve oOnerileriyle bizlerden destegini esirgemeyen paydaslarimiza, calisanlarimiza, 6grenci ve

velilerimize emek ve ¢abalari i¢gin tesekkiir ediyorum.

Ali BARUT
Okul Mudtru
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1.BOLUM : GIRIiS ve STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji gelistirme kurulu stratejik planlama ¢alismalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak ¢alismalar1
yonlendirmek tizere okul midiiric bagkanliginda miidiir yardimcisi, 6gretmenler ve okul aile birligi bagkaninin katilimi ile olusturulmustur.

Stratejik Planlama EKibi: Strateji Gelistirme Kurulunun koordinasyonunda, okul yonetici ve 6gretmenleri ile okul aile birligi liyesinin
katilimi ile olusturulmustur. Olusturulan kurul ve ekibe Tablo 1 ‘ de yer verilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu Stratejik Planlama Ekibi
Ad1 Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvam
Ali BARUT Okul Mudiri M. Taner SAHIN Miidiir Yardimcisi
Levent DIZER Miidiir Yardimcisi Eylem DELIASLAN Rehber Ogretmen
Hayrettin DENLI Rehber Ogretmen Yasin CETIN Matematik Ogretmeni
Cebrail SOYLU Tarih Ogretmeni Hamit YENIAY Fizik Ogretmeni
Nurten KAYA Okul Aile Birligi Bsk. Munise ALTINISIK Okul Aile Birligi Uye

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
siirecine aktif katilimini saglamak lizere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2.BOLUM : DURUM ANALIZI

Durum analizi béliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢alisiimistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorisleri ile okulumuzun giiclii, zayif
yonleri ile firsat ve tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1 Kurumsal Tarihge

1966 yilinda ortaokul olarak egitime baslayan okulumuza ait binanin, 1968 yilinda Sabanci Grubu'nun simdiki okul binasinin oldugu
yeri Milli Egitim Bakanligi'na bagislamasiyla buraya tasinmistir. Okul binasinin 1973 yilinda Cumhuriyetimizin 50. yi1linda agilmasi nedeniyle
Sabanci 50.Y1l insa Lisesi adin1 almistir.

1986 yilinda artan 6grenci talebini karsilamak tizere 12 derslikli ek bina Sabanci Vakfi tarafindan yaptirilarak kullanim hakki Milli
Egitim Bakanligi'na devredilmistir.

2000-2001 egitim-6gretim yilindan itibaren yabanc dil agirlikhi lise programi uygulanmis, 2013-2014 egitim ve 6gretim yilinda
Anadolu Lisesine dontstiirtilerek Sabanci 50.Y1l Anadolu Lisesi adini almistir.

2017-2018 egitim ve 6gretim yilinda okul bahcesinde bulunan ek bina yikilarak onun yerine 26 derslikli yeni bir ek bina hizmete
acilmistir.

Okul, toplam 15.740 m2 alan tizerinde kurulmus olup, 9.740 m2 kapali alana sahiptir.

2.2 Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirmesi

2019 yilinda yitrirlige giren 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, mevcut durum analizi, gelecege yonelim,
maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak iizere bes béliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine
temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege yonelim boliimii egitim ve 6gretime
erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak tizere li¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu li¢ tema altinda 3 stratejik
amag, 7 stratejik hedef, 50 (alt gostergelerle birlikte 81) performans gostergesi ve 72 stratejiye yer verilmistir. Bunlarla ilgili gostergeler
degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n plana ¢cikmistir.

2020 ve 2021 yillarinda tiim diinyada etkili olan pandemi kosullarina bagl cevresel etken ve risklerin planda yer alan hedeflere
ulasmada aksamalara neden oldugu goézlenmistir. Bu nedenle mevzuattan kaynaklanan yiikiimliiliikler dikkate alindiginda, mevcut planda
yer alan bir ¢ok hedef ve gostergeye 2024-2028 yillarin kapsayan stratejik planda da yer verilmesi gerektigi degerlendirilmektedir.



Bunun yani sira iilkemize yakin iki farkli cografyada halen devam etmekte olan savas halinden kaynakli makro ekonomik
gostergelerdeki gerileme 6zellikle mevcut planin kurumsal kapasite temali hedef ve gostergelerine olumsuz yansimistir. Bu olumsuzlugun
ortadan kaldirilmasi i¢in planin kurumsal kapasite temali hedeflerine yeni eklemeler yapilmistir.

Ogrenci basaris1 ve 6grenme kazanimlarn ile ilgili gostergeler incelendiginde ise 6grencilerimizin temel égrenme kazanimlari,
matematik ve fen okuryazarlig ile okuma becerileri konularinin 6ncelikli olarak iyilestirilmesi gereken alanlar oldugu géze carpmaktadir.
2024-2028 donemi icin gerekli onlemleri almak tlizere O6grenci basarisi ve 68renme kazanimlari alanindaki performans gostergeleri
korunacaktir.

2.3 Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi bashg: altinda Milli Egitim Bakanligina iliskin mevzuat incelenmistir. Incelenen mevzuat ¢ergevesinde, okulumuzun
faaliyet alan1 kapsaminda olan ve oOnilimiizdeki 5 yillik siirede ulasilmasi 6ngoriilen amac¢ ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat
hiikiimlerine durum analizi raporunda ayrintili olarak yer verilmistir.

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanarak yiiriirliige giren Cumhurbaskanhgi Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanligt 1 Numarali Kararnamesi'ne gore Milli Egitim Bakanliginin goérevlerinden okulumuz uhdesinde bulunanlar asagida
verilmistir.

1. Orta 68retim cagindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina
dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet giiciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege
hazirlayan egitim ve 68retim programlarini, uygulamak, egitim ve 6gretim hizmetlerini bu ¢cercevede yiiriitmek,

2. Egitim ve 6gretimin ortadgretim kademesi icin ulusal politika ve stratejileri uygulamak,

3. Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede yararlanabilmesini teminat altina alan
politika ve stratejileri uygulamak,

4. Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime katilimini1 yayginlastiracak politika ve
stratejileri uygulamak,

5. Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici 6zel egitim ve égretim programlarini uygulamak,

6. Kanunlarla ve Cumhurbaskanlig1 kararnameleriyle verilen diger gorevleri yapmak.
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2.4 Ust Politika Belgelerinin Analizi

Millf Egitim Bakanligi'na goérev ve sorumluluk ytlikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi icin tiim iist politika belgeleri ayrintili olarak
taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden Miidiirliiglimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik
amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken yararlanilmistir. Analiz edilen belgelere Tablo 2’ de yer verilmistir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri

12.Kalkinma Plani Ogretmen Strateji Belgesi

Orta Vadeli Program (2024-2026) Iklim Degisikligi Eylem Plan
Cumhurbaskanligi Programi (2024) Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani
MEB Stratejik Plani (2024-2028) Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani
Egitim 2023 Vizyon Belgesi Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

Istanbul MEM Stratejik Plan1 (2024-2028)

Avcilar MEM Stratejik Plan1 (2024-2028)

11



Ust Politika Belgesi

12.Kalkinma Plani

Orta Vadeli Program
(2024-2026)

Cumhurbaskanligi 2024 Yili1 Programi

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani
(2024-2028)

[stanbul Milli Egitim Midiirligi
Stratejik Plan1 (2024-2028)

Avcilar Ilge Milli Egitim Mudirlagi
Stratejik Plan1 (2024-2028)

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ilgili Boliim
Egitim
Genglik
Kiiltiir ve Sanat
Spor

Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan
Genglerin ve Kadinlarin Egitime ve
Istihdama Katilimi

Egitim

Genglik

Kiiltiir ve Sanat
3.Bolim
3.Bolim

3.Bolim

Verilen Gorevler/ihtiyaclar

658, 659, 660 Sayili Amag¢ Maddeleri ve Bunlara Bagh Politika ile
Tedbir Maddeleri

746.1,746.2,746.6,747.1,747.2, 748.6 Sayili Tedbir Maddeleri

783.1,783.2,783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1, 789.2, 790 .4,
793.2 Sayili Tedbir Maddeleri

796.1,796.2,796.3,798.3,799.1, 799.2, 799.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

3 Tedbir

661.1,661.4,P. 661, P. 662, P. 663, P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,P.680, P.681 Sayili Politika ve
Tedbir Maddeleri

746.1,746.2,746.6,747.1,747.2,748.6 Sayil1 Tedbir Maddeleri
783.1,785.1, 785.2, 789.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

12



2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde mudirliigiimiiziin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢calismalar

yapilmistir. Bu kapsamda okulun yasal ytikiimliiliikleri, standart dosya plani, tist politika belgeleri, uygulanan sistemler ve kamu hizmet

envanteri incelenerek hizmetler tespit edilmis, egitim ve 6gretim, rehberlik, sosyal, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler, insan

kaynaklari, okul aile birligi, 6lcme ve degerlendirme, olmak iizere yedi faaliyet alani altinda gruplandirilmistir.

Egitim-Ogretim Faaliyetleri

Rehberlik Faaliyetleri

© BN ey B BN =

o = W = Gy
BwWw N RO

w N

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Egitim ve 68retime erisim imkanlarinin saglanmak.

Ogrencilerin devamlarini ve okulu tamamlamalarini saglanmak.

Ogrenci basarisini artirmaya yoénelik faaliyetleri yiiriitmek.

Ogrenci kayit ve nakil islemlerini gerceklestirmek.

Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemleri yiirtitmek.
Ogretim programlari, miifredat ve haftalik ders cizelgelerini uygulamak.
Yabanci dil becerisinin gelistirilmesine yonelik faaliyetleri yliriitmek.

Sinif gecme , diploma vb. 6grenci is ve islemlerini ytliriitmek.

Ders kitaplarini ve diger egitim materyallerini dagitmak.

. Ogrenci akademik basar1 ve 6grenme kazanimlarini artirmak.
. Destekleme ve Yetistirme Kurs Programlari’ni uygulanak.
. Burslu 6grencilerin is ve islemlerini ylirtiitmek.

. Egitim faaliyetleri ile ilgili dokiimantasyon, yayim ve arsiv hizmetlerini yiiriitilmek.

Acil durumlarda yiirtitiilecek egitim faaliyetlerini ilgili birimler ile planlamak ve uygulamak.

Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerini yiiritmek.
Kisisel, egitsel ve meslekirehberlikfaaliyetlerini yiiritiilmek.
Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini 6nemseyen ve bilgiden ¢cok

gorgliylitemele alan uygulamalar: yiirtitmek.
Ogrenci velilerine yonelik rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek.
Teknoloji okur yazarligi, akran zorbalig1 vb. konularda 6grenci ve velilere yonelik seminerler diizenlemek.
13



Sosyal Faaliyetler

Bilimsel, Kiiltiirel , Sanatsal ve
Sportif Faaliyetler

Insan Kaynaklar Faaliyetleri

Okul Aile Birligi Faaliyetleri

Olgme ve Degerlendirme
Faaliyetleri

6. Psikososyalkoruma,dnlemevemiidahalehizmetlerinivermek.
7. Kaynastima ve kapsayici egitim is ve islemlerini yiirtitmek.
8. Fiziksel ve zihinsel dezavantajli 6grencilerimizle ilgili is ve islemleri yiiriitmek.

1.

. Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi kapsaminda is ve islemleri yliriitmek
. Sosyal Etkinlikler Modiiliine veri girisi is ve islemlerini yiiriitmek.

1
2
3.
4

. Sosyal sorumluluk projeleri ile ilgili is ve islemleri yliriitmek.

Okulsaghginailiskinhizmetlerive 6grencilerde cevre ve atik bilincini arttirmaya yonelik faaliyetleri yiiriitmek.

Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin
diizenlenmesi ve katilimin artirilmasi

2. Okuma kiltiirtiniin gelistirilmesine yonelik faaliyetleri ytriitmek

>

e D> 8N

W=

Ul W

Egitim ve 68retimde teknolojik imkanlarin etkin bigimde kullanilmasini saglamak.
Egitim ve 6gretimde bilisim iiriinlerinin kullanilmasini saglamak.

Ogretmenlerin kariyer basamaklarinda yiikselmesine yonelik is ve islemleri yiiriitmek.

Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetleri ytiriitmek.

Norm belirleme islemlerini yiirtitmek.

Personelin atama, nakil, terfi, emeklilik vb. 6zliik islemlerini ytliriitmek.

Genel evrak ve arsiv faaliyetlerini ytiriitmek.

Yiiksekogretim kurumlari 6grencilerinin 6gretmenlik uygulamasi faaliyetlerine iliskin is ve islemleri
yuriitmek.

Okul binalar1dahil, tasinmazlarailiskin her tiirlii bakim ve onarimislerini yapmak.

Egitim ortaminin temizlik ve diizenini saglamak.

Ekonomik durumu iyi olmayan 6grencileri desteklemek.

Laboratuvar, detek egiti odasi1 vb. egitim ortamlarinin fiziki kapasitelerinin artirilmasina yonelik faaliyetleri
ylriitmek

Merkezi sistem sinavlarin1 uygulamak.

Yapilan sinavlarin degerlendirme islemlerini yapmak, sonuglarini ilan etmek.
Ol¢me ve degerlendirme tekniklerini uygulamak.

Okul basari farklarinin azaltilmasi icin okul bazli izleme ve degerlendirme yapmak.
E-Okul sitemine veri girisi is ve islemlerini yiiriitmek.
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2.6 Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmenler olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanty, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Tablo 5. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslar

ic Paydas

Milli Egitim Bakanlig

Istanbul Milli Egitim Miidirlagi
Avcilar Ilge Milli Egitim Miidrlagi
Avcilar Emniyet Mudirlugu

Yerel Yonetimler

Muhtarliklar

Ogrenciler

< =

Ogretmenler

O© 00 N O U1 H» W N

<.

Veliler

Universiteler

_ R
= o

Sivil Toplum Kuruluslari

12 Okul Aile Birlikleri

Dis Paydas

S

J
J
v

Yararlanici

Neden Paydas

Bagli bulunulan idare
Bagli bulunulan idare
Baglh bulunulan idare
Isbirligi yapilan kurum
Tedarikei
Tedarikei
Hizmetlerimizden yararlanan
Stratejik ortak
Hizmetlerimizden yararlanan
Isbirligi yapilan kurum
Isbirligi yapilan kurum
Tedarikei

* Onem derecesi (5 Gok Giiclii) (4,3 Giiclii) - (2,1 Zayif); Etki derecesi (5 Gok Yiiksek) (4,3 Yiiksek) - (2,1 Diisiik)

Onceligi

vl &» U1 U1 U1 U1 U1 U1 U1 U1 U Ul

S I T TENT ST, S NS ST, NS S R ET KD e recest
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel veriler incelendiginde paydaslarin %65,50’sinin Miidiirligiimiiz faaliyetlerinin geneline yonelik
memnuniyet diizeyine tekabiil ettigi anlasilmaktadir. Paydaslarin miidiirligiimiiz faaliyet alanlar1 arasinda en sorunlu olarak gordiikleri
alanlara iliskin verdikleri cevaplar degerlendirildiginde sirasiyla 6grenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetler, 6grencilerin bilimsel,
kiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi, egitim-6gretim faaliyetleri, okul binasi, bahcge, spor salonu ve laboratuvar vb. imkanlar, okul
yonetimi ile ilgili konular oldugu anlasilmaktadir.

m Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetler

m Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilimi

m Egitim-6gretim faaliyetleri

Okul binasi, bahge, spor salonu ve laboratuvar vb.
imkanlar

B Okul yonetimi ile ilgili konular

m Diger

Bu grafikteki verilen cevaplar degerlendirildiginde paydaslar 6niimtizdeki bes yillik stirecte en ¢ok déncelik verilmesi gereken alanlar arasinda
sirasiyla 0grenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetler, 68rencilerin bilimsel, kiiltlirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi, egitim-
ogretim faaliyetleri, okul binasi, bahge, spor salonu ve laboratuvar vb. fiziki imkanlar ve okul yonetimi ile ilgili konular oldugu goriilmektedir.
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ic Paydas Anketi :

OGRENCi DEGERLENDIRME ANKETi

B KESINLIKLE KATILIYORUM 25,8
B KATILIYORUM; 22,87

B KESINLIKLE KATILMIYORUM;
21,7

KATILMIYORUM; 12

@ KARARSIZIM; 17,63

M KESINLIKLE KATILIYORUM
B KATILMIYORUM

® KARARSIZIM

B KESINLIKLE KATILMIYORUM
H KATILIYORUM

OGRETMEN DEGERLENDIRME ANKETi

B KESINLIKLE KATILIYORUM; 33,9
B KATILIYORUM:; 24,87

B KESINLIKLE KATILMIYORUM;
8,97

® KARARSIZIM; 17,63 B KATILMIYORUM; 14,7

B KESINLIKLE KATILIYORUM
B KATILMIYORUM

= KARARSIZIM

m KESINLIKLE KATILMIYORUM
= KATILIYORUM
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I¢ paydas anketi Aralik ayinda okulumuz 6gretmen ve 6grencilerinin katihmi ile gergeklestirilmistir. Ankete 402 6grenci ve 67 6gretmen
katilmistir. Midirliglimiiz hizmetlerinden duyulan memnuniyet orani1 6grenci bazinda %48,87, 6gretmen bazinda ise %58,77 olarak
gerceklesmistir.

Di1s Paydas Anketi:

VELi DEGERLENDIRME ANKETI

m KESINLIKLE KATILMIYORUM
B KESINLIKLE KATILMIYORUM; 8,48

m KATILMIYORUM

E KATILIYORUM; 32,87 = KARARSIZIM

B KESINLIKLE KATILIYORUM

H KATILMIYORUM; 14,35 H KATILIYORUM

@ KARARSIZIM; 18,5

B KESINLIKLE KATILIYORUM; 25,8

Dis paydas anketi Aralik ayinda 143 6grenci velisi tarafindan doldurulmus olup, ankete katilanlarin memnuniyet oran %58,68 olarak
gerceklesmistir. Gerek i¢ paydas anketi, gerek dis paydas anketine ait katilimcilara yoneltilen sorulara planin ekler kisminda yer

verilmistir.
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2.7 Kurum I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz calismasinda katilimciligl saglamak iizere okulumuzda gorev yapan i¢ paydaslarimiza yonelik kurum kiiltiirti anketi
gelistirilmistir. Kurumda gorev yapani¢ paydaslara kurum kiltiirtinii belirlemeye yonelik sorular yoneltilmis, ankete verilen cevaplar analiz
edilmistir.

Yapilan analize gore i¢ paydaslarimizin en yiiksek diizeyde “kurumdaki tiim duyurular zamaninda ¢alisanlara iletilir”, “kendimi okulun
degerli bir uyesi olarak gorirum” ve “yoneticiler okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarimi calisanlarla paylasir”
maddelerine katildiklar1 goriilmektedir. En yiiksek diizeyde katilmadiklar1 maddeler ise “okul teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli
donanima sahiptir” ve “okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir” seklinde tespit edilmistir.

Ogrenci sayilari

Akademik basari verileri

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif
basari verileri

Ogrenme stilleri envanteri

Devam-devamsizlik verileri

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi
Insan kaynaklari verileri

Ogretmenlerin  hizmet
katilma oranlari

ici egitime

Ogrenme ortamu verileri

Okul ortamini degerlendirme
anketi

Tablo 6 Kurum I¢i Analiz Igerik Tablosu

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci uyruklu 6grenciler gibi
demografik 6zelliklere dair detayl siniflandirmalari kapsamalidir. e-Okul kayitlari kullanilmistir.

e-Okul kayitlar1 kullanilmistir.
Yarismalarda 6diil alan yada sportif lisansa sahip 6grenci verilerini kapsamaktadir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanan anket verilerini kapsamaktadir.

e-Okul kayitlarim1 ve okull rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi verilerini
kapsamaktadir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanan anket verilerini kapsamaktadir.

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler ile lisans yada yiiksek lisans
programlarindan mezuni olan 6gretmen verilerini kapsamaktadir.

MEBBIS verilerini kapsamaktadir.

Okulun fiziki yapisi(ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve 6grenme ortamlarina (sinif sayisi,
laboratuvar ve kiitliphane vb.) verileri kapsamaktadir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanan anket verilerini kapsamaktadir.
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2.7.1. Teskilat Yapisi

Okul Muduira

Madur
Yardimcisi

Ogretmenler

Madur
Yardimcisi

Maduar
Yardimcisi

Maduar
Yardimcisi

Maduar
Yardimcisi

Okul Aile
Birligi

Rehberlik
Servisi

9.Sinif
Subeleri

10.Sinif
Subeleri

11.Sinif
Subeleri

11.Sinif
Subeleri

12.Sinif
Subeleri
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2.7.2 insan Kaynaklari

Doktora

Okul Midiiri .
Miidiir Yardimcisi
Brang Ogretmeni
Rehber Ogretmen
idari Personel
Yardimc1 Personel
Giivenlik Personeli

Genel Toplam

Calisanin Unvam Gorevleri

Okul Midiirti

Midiir Yardimcisi
Ogretmenler
Biiro Memuru

Yardimci Hizmetler Personeli

Tablo 7. Personelin Egitim Durumu ve Cinsiyet Bazli Sayisal Dagilimi

Yiiksek Lisans On Lisans Lise ve Alt1

Genel Toplam

. . 1 . . . . . . . 1
) . 2 1 2 . ) . . 1 4
1 16 16 48 19 ) ) ) ) 64 36
. . 2 1 2 . . . . 1 4
) ) ) ) ) ) ) 1 1 1 1
. . . . . . . 10 0 10 0
) ) ) ) ) ) ) 0 1 0 1
1 16 21 50 23 . ) 11 2 77 47

Tablo 8. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Okul miidiiriiniin gérev yetki ve sorumluluklar1 Milli Egitim Banaklig1 Ortadgretim Kurumlari Yonetmeliginin 78. maddesinde
tanimlanmistir.

Miidiir Yardimcilarinin gorev yetki ve sorumluluklar: Milli Egitim Banaklig1 Ortadgretim Kurumlar: Yonetmeliginin 80.
maddesinde tanimlanmistir.

Ogretmenlerin gorev yetki ve sorumluluklar: Milli Egitim Banakligi Ortaégretim Kurumlar1 Yénetmeliginin 86. Maddesinde
tanimlanmistir.

Memurlarin gorev yetki ve sorumluluklar: Milli Egitim Banakligi Ortadgretim Kurumlari Yonetmeliginin 94. maddesinde
tanimlanmustir.

Yardimc1 hizmetler sinifinda gorev yapan personelin gorev yetki ve sorumluluklar: Milli Egitim Banakligi Ortaégretim Kurumlari
Yonetmeliginin 94. maddesinde tanimlanmistir.
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Tablo 9. Yéneticilerin Hizmet Siireleri (2023 Y1l Itibariyla)

Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam
1-5 Y1l = = =
5-10Yil - 2 2
11-15Y1 = = =
16-20 Y1l - - -
21 Y1l ve Uzeri 1 3 4
TOPLAM 1 5 6

Y1l igerisinde Kurumdan Ayrilan Yonetici Sayisi

Tablo 10. Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu

Y1l icerisinde Kurumda Goreve Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM - 1 3 - 1 3
Tablo 11. idari Personelin Katildig1 Hizmetici Programlari
Adi ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Ad Kat\1(11(111§1 Belge No
Ali BARUT Miidiir Yonetici Gelistirme Programi Semineri 1 2022 -
Levent DIZER Miidiir Yardimcis1 ~ MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 -
Nermin CiGERCi Miidiir Yardimas:  Okul Yoneticilerinin Rehberlik Koordinasyon Egitimi Semineri 2023 -
Mustafa Taner SAHIN Miidiir Yardimas:  Siddetin Psikolojik, Sosyal, Dini ve Hukuksal Boyutlar: Semineri 2023 -
Gokay SIMSIR Miidiir Yardimas:  Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 -
Fatih Mehmet CETIN Miidiir Yardimas: | Turk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 2023 -
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Tablo 12. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2023 Yili itibariyla)

Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam
1-5Y1 13 5 18
5-10 Yil 8 6 14
11-15Y1 19 7 26
16-20 Y1l 4 3 7

21 Y1l ve Uzeri 21 19 40
TOPLAM 65 40 105

Tablo 13. Kurumda Olusan Ogretmen Sirkiilasyonu
Y1l icerisinde Kurumda Goreve Baslayan Ogretmen

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi

TOPLAM

Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
3 5 5 4 5 6

Tablo 14. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmetici Programlar:

Ali ARSLAN Ingilizce Ogrt. Zaman Yo6netimi Semineri 2023 -
Basak SALIK Matematik Ogrt. Okul Kiltiirtiiniin Gelistirilmesi Semineri 2023 -
Eylem DELIASLAN Rehber Ogrt. Genglerle iletisim Semineri 2023 -
Giilsah OZER Tiirk Dili Edb.Ogrt. Aktif Ogretim Yontemleri Semineri 2023 -
Kiibra COLAK Din Kiiltiirii Ogrt. Cocuk Resimleri Analizi Semineri 2022 =
Selin CELIK Biyoloji Ogrt. Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023 -

Not: Okulumuzda toplam 111 kadrolu 68retmen mevcut olup, tabloda verilen ¢alismalar 6érnek segilerek verilmistir.
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Tablo 15. Okul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
% 2 = . Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
Z =) = % = s Danismanlik Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim /Paylasim
& g 5 f,ﬁ, S A Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
g _ a3 a3 7
=z 2 T g = S 7 g )
5 > S S m S 2 N — = ©
=K% = B s E 2 g 3 2 = S @ o
= Z £ - z b g S g 3 T B s 5
5 > © A c:U 2 =) ) n £ 2 s 2 = &
= [TE= Sl z £ £ = £ 0 L 0 @ O
S :;5 C>U~, iQ 8 Jq-,; Qo 8 > b > - >
= 2 2 S 28D 5 > 250 ©
9 = ) b, ;
5 5 - 5 1560 27 348 1 4 2
2.7.3 Teknolojik Diizey
Tablo 16. Teknolojik Kaynaklar Tablosu
Arac-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyac ‘
Etkilesimli Tahta 54 54 54
Masaiistii Bilgisayar 10 13 13
Tasinabilir Bilgisayar 1 1 1 1
Projeksiyon 2 2 2
Yazici 10 10 10
TV 2 2 2
Fotokopi Makinesi 1 1 1 1
Internet Baglantisi 100 MB 100 MB 100 MB



Tablo 17. Fiziki Mekan Tablosu

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi Zemin+3 Cok Amaclh Salon \/

Derslik Sayisi 54 Cok Amach Saha \/

Derslik Alanlar1 (m2) 50 Kiitiiphane \/

Kullanilan Derslik Sayisi 54 Fen Laboratuvari \/

Sube Sayisi1 54 Bilgisayar Laboratuvari \/

idari Odalarin Alan1 (m2) 180 Resim Dersligi \/

Ogretmenler Odasi (m2) 70 Miizik Dersligi \/

Okul Oturum Alani (m2) 2950 Is Atélyesi N
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 16000 Beceri Atélyesi \/
Okul Kapal1 Alan (m2) 2950 Pansiyon \/
Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan 250

(m?)

Kantin (m2) 160

Tuvalet Sayisi 14



2.7.4 Mali Kaynaklar

Okulumuzun temel gelir kalemlerini genel biitgeden alinan 6denekler, okul aile birligi gelirleri ve kira gelirleri olusturmaktadir. Genel biitce
odenekleri miidiirliigiimiizce Kamu Ihale Kanunu kapsaminda sarf edilirken, kantin kira gelirleri ve diger bagislar miidiirliigiimiiziin talebi
tizerine okul aile birligi yonetim kurulunca harcanmaktadir. Okulumuzun genel blitge 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda
dahil olmak lizere gelir ve giderlerine iliskin 2021, 2022 ve 2023 yillar gerceklesme bilgileri ve plan dénemi boyunca ihtiya¢ duyulan kaynak

miktar1 asagidaki tablolarda verilmistir.

Tablo 18. Kaynak Tablosu (TL)

Genel Biitce 246.000 369.000 516.600 645.750 774.900
Okul Aile Birligi Gelirleri 965.000 1.447.500 2.026.500 2.533.125 3.039.750
Kira Gelirleri 396.950 595.425 833.595 1.250.390 1.570.470
Diger Gelirler 30.000 45.000 63.000 78.750 94.500
TOPLAM 1.637.950 2.456.925 3.439.095 4.508.015 5.479.620

Tablo 19. Harcama Kalemleri Tablosu

Personel Giderleri Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. Giderlerini

kapsar
Bakim ve Onarim Giderleri l(ﬁ();(lglslal;inaﬂ ve tesisatlariyla ilgili her tiirli kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri
Sosyal, Sportif ve Kiilttirel Faaliyetler Sosyal, sportif ve kiltiirel etkinlikler ile ilgili giderleri kapsar
Temizlik Malzemesi Alimlari Temizlik malzemeleri alimi giderlerini kapsar
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Posta ve Haberlesme Giderleri Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderlerini kapsar
Kirtasiye Malzemesi Alimlar1 Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi alim giderlerini kapsar
Bilgisayar Malzemesi Alimlari Bilgisayar ve ek donanimi ile ilgili harcamalar1 kapsar

Tablo 20. Gelir-Gider Tablosu (TL)

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Personel Giderleri 133.761 400.510 514.137
Bakim ve Onarim Giderleri 32.489 180.431 213.705
Bilgisayar Harcamalari 8.060 300.000 19.053
Temizlik Malzemesi Alimlar: 15.500 25.556 30.704
427.744 922.998 1.211.855

Sabit Giderler (Telefon,Posta vb.) 2.650 9.017 13.805
Yarisma,Proje Giderleri 3.500 5.200 11.720
Kirtasiye Malzemeleri 8.189 14.600 33.326
Genel Gideler 2.400 3.316 35.627

27



2.7.5 istatistiki Veriler

Tablo 21. Ogrenci Sayilari

Yillar 2021 2022 2023
Kiz Ogrenci Sayisi 1417 1281 1362
Erkek Ogrenci Sayisi 1041 909 960
Toplam Ogrenci Sayisi 2457 2190 2322

Tablo 22. Destekleme ve Yetistirme Kurslari

Yillar 2021 2022 2023
Acilan Kurs Sayisi 36 54 -
Kurslara Katilan Ogrenci Sayisi 322 438 -
Kurslarda Gorev Alan Ogretmen Sayisi 18 29 3*

*Diger okullarda a¢ilan kurslarda gorev alan 6gretmenler
Tablo 23. Akademik Basari

Yillar 2021 2022 2023 |
Dogrudan Simif Gegen Ogrenci Orani (%) 100 94,76 97,63
Siif Tekrar1 Yapan Ogrenci Orani (%) 0* 3,99 1,32
Devamsiz Ogrenci Oran1 (%) 0* 1,25 1,05

*Covid-19 Pandemisi Siireci
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Yillar
12.Simif Ogrenci Sayisi
Lisans Programlarina Yerlesen Ogrenci Sayisi
Onlisans Programlarina Yerlesen Ogrenci Sayisi

Yiiksekogrenime Yerlesen Ogrenci Oran (%)

Yillar
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi
Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayisi
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi
40’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Saysi

Acilan Sosyal Kuliip Sayisi

Tablo 24. YKS Basar1 Durumu
2021

462
110
42

32,90

Tablo 25. Diger Istatistiki Veriler
2021

46

46

2022
571
100
100

35,03

2022
41
41
20
51
20

2023
331
93
45

41,69

2023
43

43
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle Mudurligiimiiz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis

etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Miidiirliimiizii etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu analizin

ilk asamasini olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE unsurlar1 igerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin

olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

Tablo 26. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal Etkenler Ekonomik Etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal ytlikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum gevresindeki politik durum.

Okulun bulundugu ¢cevrenin genel gelir durumu,
[s kapasitesi,

Okulun gelirini arttirici unsurlar,

Okulun giderlerini arttiran unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,

[ssizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlar,
Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel Etkenler Teknolojik Etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler,

Niifus artis1 ve gog

Niifusun yas gruplarina gore dagilimyi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para kazanma hirsi, liikks
yasama duskiinliik, kirsal alanda kentsel yasam),

Beslenme aligkanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallari vb.

Okulun teknoloji kullanim

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktan egitim imkanlari,
Okulun sahip olmadig teknolojik araglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,
Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik araclar,
Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanim1

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
Bitki ortiisti,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19 vb.)
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2.9 GZFT (Guglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider
bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 61cen anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden
kaynakli olan gligliiliikleri ve zayifliklar: ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor
ve dis faktér ayrimi yapilmistir.

2.9.1 i¢sel Faktorler

Glicli Yonler
Ogrenciler Ogrencilerin gelismeye ve iletisime acik olmasi
Calisanlar Calisanlarin iletisime ve isbirligine acik olmasi
Veliler Bircok farkli meslek grubundan veli bulunmasi.
Bina ve Yerleske Okulun ulasima elverisli bir konumda bulunmasi ve biiyiik bir bahc¢eye sahip olmasi, Depreme dayanikli olmasi
Donanim Siniflarda etkilesimli tahta bulunmasi
Biitce Okul aile birliginin aktif calismasi
Yonetim Siirecleri Idari birimler aras1 koordinasyonun gii¢lii olmasi
iletisim Siirecleri Yonetim-6gretmen-veli ve 68renci iletisiminin gli¢clii olmasi
Zayif Yonler
Ogrenciler Ogrencilerin sosyal etkinlikler konusunda isteksiz olmalar:
Calisanlar Ogretmen haricindeki personel giderleri icin yeterli 6denegin bulunmamas.
Veliler Ebeveynlerin gec saatlere kadar ¢alisiyor olmalarindan dolay1 68renciye fazla zaman ayiramamalari.
Bina ve Yerleske Okul civarinda risk olusturabilecek mekanlar olmasi( Kafe vb.).
Donanim Ogrenci sayisinin artmasiyla birlikte mevcut donanimin yetersiz olmas.
Biitce Bina ve esyalarinin kulanim stlirecinde yipranmasi nedeniyle bakim ve onarim giderleri
Yonetim Siirecleri Yonetici sirkiilasyonu
iletisim Siirecleri Okulun biiytik olmasi nedeniyle iletisim gii¢cliigii.
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2.9.2.D1ssal Faktorler

Firsatlar

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal
Yiikiimliiliikler

Ekolojik
Tehditler

Politik
Ekonomik
Sosyolojik
Teknolojik
Mevzuat-Yasal
Ekolojik

Egitim-6gretimin kolay ve ulasilabilir olmasi yoniindeki bakanlik ¢abalari ve zorunlu egitim.

Okul bahgesinden gelir edilebilme ihtimalinin olmasi. Hayirsever vatandaslarin yardimlari. Velilerimizin orta
seviyede gelire sahip olmalari.

Farkl yorelerden gelen 6grencilerin olmasi. Okulumuzun bulundugu ¢evrede kiltiir merkezlerinin olmasi ve
bu merkezlerde 68rencilerin gelismesine yonelik faaliyetlerin olmasi. Yerel yonetimlerin 6grenci gelisimine
katki saglamasi.

Okulumuzda akilh tahta olmasi. E- okul sistemi iizerinden her tiirlii bilgiye kolaylikla ulasilmasi. Ogrencilerin
tablet ve bilgisayarlarinin olmasi. Okul icinde giivenli internet kullaniminin olmasi.

Okul idarecilerimizin mevzuata hikim olmasi.

Okulumuzun bahgesinde bir miktar yesil alan olmasi. Denize yakin olmasi.

MEB biinyesindeki personel gorev degisikliklerinin egitim sistemine ortaya ¢ikardigi maliyet

Okulun zorunlu ihtiyaclar icin okul ¢evresindeki paydaslardan herhangi bir ekonomik destek alinamamasi.
Okul disinda risk tasiyacak durumlar icin kontroliin saglanamamasi.

Okul disinda 6grencilerin sosyal medya tizerinden akran baskis1 yasamalari.

Diinyadaki teknolojik gelismeler karsisinda mevzuatin hizli giincellenememesi.

Okulumuzun e-5 karayoluna yakin olmasi. Okulumuzun deprem kusaginda olmasi.

32



2.10 Tespitler ve ihtiyac¢larin Belirlenmesi

Durum analizi sonucunda ortaya c¢ikan veriler, planin gelecege yonelim boltimii ile iliskilendirilerek tespit ve ihtiyaclar belirlenmistir.
Buradan hareketle hedef kartlarinin olusturulmasi saglanmaistir.

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi

Teknolojik ve Bilisim Altyapisi
Analizi

Tablo 27. Tespitler ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda
eksiklikler saptanmistir.

Aileler ile iletisim ve igbirligi yetersizdir.

Aileler akademik kaygi nedeniyle 6grencileri sosyal
kiiltiirel faaliyetlere daha az gondermektedir.
Kaynastirma/btitiinlestirme uygulamalari yoluyla
egitim hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde
bilgi sahibi olmamasi

Okul ¢evresinde bulunan ve 6grencilerin
gelisimlerine katki sunabilecek kurumve
kuruluslarlayeterince etkilesim i¢inde olunmamasi

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve kapasiteleri
dogrultusunda hayata ve yiiksekogretime
hazirlanmasi

Dijital igerik ve uzaktan egitim teknolojilerinin
yayginlasmasi

Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is
stireclerinde hizli degisiklikler ve yenilikler getirmesi
Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital
iceriklerin yeterli diizeyde olmamasi

Teknolojikgelismelerlebirlikte 6grenmenin ¢evrim
ici ortamlarda sunulmasina olanak saglanmasi

Izleme ve degerlendirme i¢in etkin bir sistem
kurulmasi

Aileler ile iliskileri giiclendirecek bir yap1
kurulmasi

Ailelere egitim verilmesi

Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere
yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin
giiclendirilmesi

Ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin
artirilmasi

Destekleme ve yetistirme kurslari agilarak
akademik basarinin artirilmasi

Dezavantajli gruplara yonelik egitime erisimin
kolaylastirilmasi

Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik
dijitaliceriklerin hazirlanmasi

Dijital materyallerin farkli 6grenme stillerini
ve ihtiyaclarini karsilayacak sekilde zengin bir
formatta hazirlanmasi
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insan Kaynaklar1 Analizi

PESTLE Analizi

Mali Kaynak Analizi

Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik etkili
mekanizmalarin yeterince olmamasi
Personelinbilgi ve becerilerinin gelistirilmesi
gerekliligi

Ogretmenlerindijital yeterlikleriarasinda farkliliklar
bulunmasi

Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim
egitimlerinde iiniversiteler ile yeterli diizeydeis
birligiimkanisaglanamamasi

Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim
egitimlerininnitelikve niceliginin gelistirilmeye acik
olmasi

Tasarruf tedbirlerinin etkisi
Teknolojinin hizl gelisimi

Egitimmaliyetlerinde 6ngoriilemeyen artisin
yasanmasl

Ekonomik kaynaklarin yetersizligi
Egitim kurumu yoneticilerinin egitimin finansmani
konusunda yetki sahibi olmamalari

Kurumigiiletisiminartirilarak, motivasyon
saglayiciuygulamalarin hayata gecirilmesi

Ogretmenler, okulyoneticilerivediger
personelin 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik bilgi, beceri, tutum ve
farkindaliklarinin gelistirilmesi

Ogretmenlere gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan
ihtiyaclar dogrultusunda hizmet ici
egitimlerin diizenlenmesi

Personele yonelik mesleki gelisim
programlarinin uygulanmasi

Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek
amaciyla hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin yapil
masl

Fayda maliyet analizi yapilarak harcamalarin
onceliklendirilmesi

Alternatif biitce i¢cin kurumlarla ve
hayirseverler ile igbirliginin gliclendirerek
kaynak olusturulmasi

Teknolojiye odaklanilmasi

Egitim ortamlarinin 6grenciihtiyaglarina cevap
verecek sekilde gelistirilmesive buna yonelik
finansmanin saglanmasi

Okul Aile Birligi faaliyetlerinin gelistirilmesi

Finansman kaynaklarinin artirilmasi icin
farkindalik ve tanitim ¢alismalari yapilmasi
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3.BOLUM: GELECEGE BAKIS

Midirligimiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 68rencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan misyon, vizyon,
temel degerler; okulumuz tist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1 Misyonumuz

Sabanci 50. Yil Anadolu Lisesini paydaslarimizin (yoneticilerimiz, 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, mezunlarimiz ve velilerimizin) gii¢
birligi icinde; ortadgretimde oncelikle tercih edilen, lilkemizin en iyi liniversitelerine her yil artan sayiyla 6grenci yerlestiren, sosyal ve
kiiltiirel etkinliklerle adindan séz ettiren, Avrupa Birligi normlarina esdeger egitim veren en giiglii egitim kurumu yapmaktir. Ogrencilerin
ilgi, yetenek ve basarilarina gore yiiksekdgretim programlarina hazirlanmalari, yabanci dil 6grenerek diinyadaki bilimsel ve teknolojik
gelismeleri takip etmeleri, 68rencilerin potansiyelini tam olarak ortaya koymalaridir. Bunun yani sira, her 6grenciye ortadgretim seviyesinde
asgari bir genel kiiltiir vermek, 6grencilerin ilgi ve yetenekleri dlciisiinde yliksekogretime veya meslege hazirlamak, toplumun sorunlarini
tanitmak ve bunlara ¢6ziim yollar1 aramak ve bulmak, iilkemizin iktisadi, sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina katkida bulunmak, diinya vatandasi
bilinci ve giiciinii kazandirmaktir.

3.2 Vizyonumuz
Hi¢c kimseyi egitim ve 68retim hakkinda yoksun birakmadan, Atatiirk ilkeleri ve inkilaplar1 dogrultusunda, ¢agdas bilim ve egitim
esaslarina gore egitim, 6gretim, arastirma ve inceleme ile ilgili faaliyetler yiirtitmek icin variz.

3.3 Temel Degerlerimiz

1) Genellik ve Esitlik

2)Ferdin ve Toplumun ihtiyaclar
3)Yoneltme

4)Egitim Hakki

5)Firsat ve Imkan Esitligi

6) Suireklilik

7) Analitik ve Bilimsel Bakis

8) Liyakat

9) Hukuk ve Adalet
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4.BOLUM: AMAC, HEDEF VE STRATEJILER

4.1 Amag ve Hedeflere iliskin Mimari

Amac 1: Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.1: Cgrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
Hedef 1.2: Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlar artinilacaktir.

Amac 2: Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, tiretken,
kalkinmaya destek veren bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

Hedef 2.2: Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekleri gelistirilerek iist 6grenime yerlesen 6grenci oranini artirmak.

Hedef 2.3: Ogrencilerin akademik basarisinin arttirlmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri
gliclendirilecektir.

Hedef 2.4: Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katihm oranlar ve hareketlilik sayis:1 yiikseltilerek beceri temelli yabana dil
o0grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

Amac 3: Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1. Okulun fiziki mekanlar ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
Hedef 3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlar gli¢clendirilecektir.
Hedef 3.3. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

Hedef 3.4. Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve ¢evresel siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in tasarruf tedbirleri kapsaminda
enerji verimliligi artirilacaktir.
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4.2 Amag , Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

Tablo 28. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kartlar

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla siireci tamamlamalarim saglamak.

Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

. . Hedefe Baslangic izleme Rapor

Performans Gostergeleri L. .o 2024 2025 2026 2027 2028 . .
Etkisi (%) Degeri Siklig1 Siklig:

PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda devamsizlik siiresi 20 30 19 18 16 14 12 1 6 Ay 6 Ay
giinden fazla olan égrenci orani (%) ’ ' ’ ' ’
PG 1.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif tekrar eden 6grenci 30 5 4 4 3 3 2 6 Ay 6 Ay
oran (%)
PG 1.1.3 Bir egitim ve 6gretim yi1linda érgiin egitimden ayrilan 30 19 18 16 14 12 1 6 Ay 6 Ay
égrenci orani (%) ’ ’ ’ ’ ’
PG 1.1.4 Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme 20 20 25 30 40 45 50 6 Ay 6 Ay

kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani (%)
Koordinator Birim Okul Midirligi

Is Birligi Yapilacak Birimler MEB, i1 Milli Egitim Miidiirliigi, Ilge Milli Egitim Midirligi

e Ortadgretim cagindaki 6grencilerin acik 6gretim kurumlarina yoneliminin artmasi.
e Yurtici ve yurt disi go¢ hareketlerin yasanmasi ve niifusun iilke genelinde homojen bir sekilde dagilmamasi.
S.1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenlerini ortadan kaldirmaya yonelik calismalar
yluritiilecektir.
S.2 Ogrenci devamsizhiginin olumsuz etkilerini azaltmaya yénelik eksik kazanimlarin giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme
olanaklarina iliskin farkindalik ¢alismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.
S.3 Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler gelistirilecektir.
S.4 DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizlig1 azaltacak ¢alismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 85.000 TL

Tespitler Ortadgretim kademesine gelen 6grencilerin talep ettikleri okul tiiriine yerlesmede sorunlar yasamasi.

Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar nedeniyle ortadgretime devam edememesi.

Stratejiler

Aileler ile iliskileri gli¢clendirecek bir yap1 kurulmasi.
Destekleme ve yetistirme kurslari agilarak akademik basarinin artirilmasi.
Ortaogretimde devamsizlik ve sinif tekrarlarina sebep olan faktorlerin tespit edilmesi.

ihtiyaglar
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Ogrencilerin egitim ve égretime etkin katihmlariyla siireci tamamlamalarim saglamak.

Hedef 1.2 Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katihm oranlari artirilacaktir.

. : Hedefe Baslangic izleme Rapor
Performans Gostergeleri L. s 2024 2025 2026 2027 2028 . .
Etkisi (%) Degeri Siklig1 Siklig:

PG 1.2.1 Bir egitim ve 6gretim yi1linda bilimsel, sosyal, Kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlarda kurum i¢i ve kurum disi faaliyete 25 40 45 50 50 60 60 6 Ay 6 Ay
katilan 6grenci orani (%

PG 1.2.2 I_Sir egi_tim ve 6gretim y_llln(_ia sosyal sorvumlul_uk ve 25 75 80 85 90 95 100 6 Ay 6 Ay

toplum hizmeti calismalari faaliyetine katilan 6grenci orani (%)

PG ?.2.3 Bir egitim ve .ogf'etlm yilinda yf}'d, u!usal ve uluslararasi 25 8 10 12 14 16 20 6 Ay 6 Ay

proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

PG 1.2.4 Bir egitim ve 6gretim yilinda tiniversitelerde yiiriitiilen

bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki 25 3 6 7 8 9 10 6 Ay 6 Ay

faaliyetlere katilan é6grenci orani (%

Koordinatoér Birim Okul Midiirligi

is Birligi Yapilacak Birimler MEB, il Milli Egitim Miidiirlagi, ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Universiteler

Riskler e Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin bolgeler arasinda farklilik géstermesi.
e Ogrencilerin sinav kaygisindan dolayi kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere ilgilerinin az olmas.

S.1 Her bir 6grencinin bir kultip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, kiiltiir
ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S.3 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S.4 Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekogretimi tanimalarini ve iiniversitelerde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlardaki faaliyetlere katilmalari saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 20.000 TL
Tespitler e Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilhminin diisiik olmasi.
o Aileler akademik kaygi nedeniyle 68rencileri sosyal kiiltiirel faaliyetlere daha az gondermektedir.
o Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak dgrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilmasi yoniinde farkindalik ¢alismalari
yuritilmesi.

o Ailelere egitim verilmesi.
e Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yénlendirecek tesvik mekanizmalarinin giiclendirilmesi.

Stratejiler

ihtiyaglar
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Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratic, yenilikgi, girisimci, iiretken,

kalkinmaya destek veren bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

. : Hedefe Baslangic izleme Rapor
Performans Gostergeleri . .. 2024 2025 2026 2027 2028 . .
Etkisi (%) Degeri Sikhigi Siklig1
PG 2.1.1 Matematik dersi yilsonu bagar1 puani 20 55,10 56 57 58 59 60 iyl 1yl
PG 2.1.2 Tiirk Dili ve Edebiyati dersi yillsonu basari puani 20 60,83 62 64 66 68 70 1yl iyl
PG 2.1.3 Sosyal bilimler alan dersleri yilsonu basar1 puani 20 74.13 75 77 79 81 84 1Yil 1Yl
PG 2.1.4 Fen bilimleri alan dersleri yi1lsonu basari puani 20 53.21 55 56 58 59 60 1Yl 1Yl
PG 2.1.5 Yabanca dil dersleri yilsonu basari puani 20 59,83 60 62 65 67 70 1Y1l 1Yl
is Birligi Yapilacak Birimler MEB, il Milli Egitim Miidiirlagi, ilce Milli Egitim Midirligi
o Ailelerin, ¢ocuklarinin sinavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,
Riskler e Velilerin yiiksekogretime ¢ok fazla deger atfetmesi.
e Ogrencilerin ve 6gretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli 6lgme uygulamalarina aliskin olmamasi.
S.1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirllmasi saglanacaktir.
Stratejiler S.2 Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.
S.3 Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 45.000 TL
Tespitler e Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi,
e Ogrenciler ve 6gretmenlerin Yeterlilik Temelli Olgme ve Degerlendirme uygulamalari konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmamasi.
. o Ogretmenlerin alternatif egitim yéntem ve teknikleri konusunda egitime alinmalary,
Ihtiyaclar ¢ Olgme ve Degerlendirme Merkezlerinin tiim ilcelere yayginlastirilmasi,

e Sinav kaygisinin giderilmesine yonelik olarak gesitli kurumlarla is birligi yapilmasi,
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Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, iiretken,
kalkinmaya destek veren bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.2 Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekleri gelistirilerek iist 6grenime yerlesen 6grenci oranini artirmak.
. : Hedefe Baslangic izleme Rapor

Performans Gostergeleri . .. 2024 2025 2026 2027 2028 . .
Etkisi (%) Degeri Sikhigi Siklig1

PG 2.2.1 Bir iist 6grenime yerlesen é6grenci oram (%) 30 41,69 43 45 47 49 50 iyl iyl

PG 2.2.2 On lisans programlarina yerlesen égrenci orani (%) 20 13,60 15 17 19 21 23 iyl iyl

PG 2.2.3 Tercih danismanligi faaliyetlerinde yararlanan 6grenci
sayisl

10 140 160 200 250 300 350 1Yl 1Yl

PG 2.2.4 Yiiksek Ogretim Kurumlari Sinavlarinda (TYT) ’ de ilk

e : 20 1 2 4 6 8 10 1Yl 1Yl
500-1000-5000-10000’de yer alan 68renci sayisi

PG 2.2.5 Yiiksek Ogretim Kurumlari Sinavlarinda (AYT) ilk 500- 20 3 4 6 8 10 12 1v1l 1v1l
1000-5000-10000 ’de yer alan 6grenci sayisi

is Birligi Yapilacak Birimler MEB, il Milli Egitim Miidiirliigi, ilge Milli Egitim Midiirligi, Universiteler

Riskler e Sinav kaygisi ve ebeveyn baskisi.
e Ogrencilerin akademik kariyer yapmak yerine bir an énce is hayatina gegme istegi.

S.1 Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktir.

S.2 Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir iist 6grenim programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri
G yl'irl'.j.tl'jlecektir.

S.3 Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksek6gretimi tanimalarini, Giniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi

saglanacaktir.

S.4 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans programlari tanitimlari v.b) sayilari artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 20.000 TL
Tespitler e Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda yiiksek 6grenime hazirlanmalar.
e Ogrenciler ve 6gretmenlerin Yeterlilik Temelli Olgme ve Degerlendirme uygulamalari konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmamasi.
Destekleme ve yetistirme kurslari agilarak akademik basarinin artirilmasi.

Basta aileler olmak tizere ilgili kurumlarla isbirligi yapilmasi.
Kariyer rehberligi ve tercih danismanligi faaliyetleri yapilmasi,

ihtiyaglar
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Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmas, yaratic, yenilikgi, girisimci, iiretken,
kalkinmaya destek veren bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi i¢in rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.

Performans Gostergeleri HEEE | R | e | e | s | ey | e | 2oee | LEnr
Etkisi (%) Degeri Siklig1 Siklig:

PG 2.3.1 Ogrenci goriismeleri oram (%) 25 44,80 47 50 55 60 65 6 Ay 6 Ay

PG 2.3.2 Veli goriismeleri oram (%) 25 9,75 12 15 18 21 25 6 Ay 6 Ay

PG 2.3.3 Ogretmen goriismeleri sayisi 25 108 120 130 140 150 160 6 Ay 6 Ay

PG 2.3.4 Diizenlenen etkinlik sayisi 25 9 12 15 18 21 25 6 Ay 6 Ay

Koordinatér Birim Okul Mudirligi

is Birligi Yapilacak Birimler MEB, il Milli Egitim Miidiirlagi, ilce Milli Egitim Miidiirliigii, Okul Rehberlik Servisi

Riskler e Smif rehber 6gretmeni olarak gorevlendirilen 6gretmenlerin rehberlik hizmetlerine yonelik bilgi eksikligi,

o Cevresel etkenlerin 6grencilerin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan olumsuz etkileri.

S.1 Egitsel /Kkisisel rehberlik calismalar1 kapsaminda 6grencilerin eksikleri ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiya¢larin giderilmesi i¢in birey/grup
bazli planlamalarin yapilmasi saglanacaktir.

S.2 Smif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi giiclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi
Stratejiler o0grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.

S.3 Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik ¢calismalar ytirtitiilecektir.

S.4 Ogrencilerin yas donem ézellikleri, bu dénemde Kkarsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saghkl iletisim kurma
yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 30.000 TL

o Ailelerile iletisim ve isbirligi yetersizdir.
e Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

Tespitler

: o Aileler ile iliskileri giiclendirecek bir yap1 kurulmasi.
Ihtiyaclar o Ailelere egitim verilmesi.
o Rehber dgretmenlere e yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi.
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Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratic, yenilikgi, girisimci, iiretken,
kalkinmaya destek veren bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.4 Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlar ve hareketlilik sayis1 yiikseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri
. artirlacaktir.

. . Hedefe Baslangic izleme Rapor

Performans Gostergeleri L. .o 2024 2025 2026 2027 2028 . .
Etkisi (%) Degeri Siklig1 Siklig:

PG 2.4.1 Yabana dil 6grenme yeterliklerini gelistirmeye yonelik 20 ) 1 2 3 4 5 6 Ay 6 Ay
acllacak kurs sayisi
PG 2.4.2 Yabana dil i')gr.(.e}lme Yeterliklerini gelistirmeye yonelik 20 } 5 10 15 20 25 6 Ay 6 Ay
acilan kurslara katilan égrenci oram (%)
PG 2.4.3 Ogrfencﬂere yabanci dil bilmenin 6nemini ve gerekliligini 20 1 2 4 5 7 8 6 Ay 6 Ay
anlatan seminer sayisi
PG 2.4.4 Yabana dil dersi yilsonu puan ortalamasi 20 59,83 60 62 65 67 70 1yl iyl
PG 2.4.5 Bir egiti-m 6gretim déoneminde hazirlanan ulusal veya 20 1 2 2 3 3 4 6 Ay 6 Ay
uluslararasi
Koordinatoér Birim Okul Midirligi
is Birligi Yapilacak Birimler MEB, il Milli Egitim Miidirligd, ilce Milli Egitim Miidiirligii, Yabanci Dil Ogretmenleri

e Yabanci Dil egitimine iliskin farkindaligin yeterli olmamasi,
o Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjaninin yetersiz olmasi,
e Yurtdisinda Yabanci Dil egitimini destekleyici programlarin maliyetlerinin yiiksek olmasi,

Riskler
Yabanc Dil egitimine iliskin dijital igeriklerin teminine yonelik maliyetlerin yiiksek olmasi.

S.1 Ogrencilerin yabana dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye yonelik kurslar agilacaktir.
S.2 Ogrencilere yabanci dil bilmenin 6nemini ve gerekliligini anlatan seminerler diizenlenecektir.
G S.3 Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin tanitimini yaparak 6gretmen ve 6grencinin motivasyonu
saglanacaktir.
S.4 Yabanci dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kuliipleri olusturulacaktir.

S.5 Yabanci dil egitimine yonelik dijital icerikler ve platformlardan haberdar olmalari saglanacaktir

Maliyet Tahmini 85.000 TL

- Ogrencilerin Yabanci Dil egitimine destek olacak dijital igeriklerin ve platformlarin yetersiz olmasi,
Tespitler

Ogretmenlerin Yabanci Dil becerilerinin gelistirilmesine yonelik egitimlerin ve paydaslarla is birliginin yetersiz olmasi,
Yabanci Dil 6gretmenlerinin seciminde 6gretmenlerin ¢ok yonlii dil becerilerinin 6l¢tilmemesi ve bunlarin dikkate alinmamasi.

Yabanc Dil egitimine yonelik dijital igeriklerin ve platformlarin gelistirilmesi,
Uluslararasi hareketlilik programlarina yonelik farkindaligin artirilmasi,
Ogretmenlere yurt dis1 deneyim firsatlarinin saglanmasi.

ihtiyaglar
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Hedef 3.1 Okulun fiziki mekanlari ihtiyac ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktur.

Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

. : Hedefe Baslangic izleme Rapor
Performans Gostergeleri L. e 2024 2025 2026 2027 2028 . .
Etkisi (%) Degeri Siklig1 Siklig:

PG 3.1.1 lyilestirilen fiziki mekan (derslik, spor salonu, Kiitiiphane 35 1 5 10 15

vb.) sayisi

PG 3.1.2 Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iliskin 30 62

20

65 70 75 80

memnuniyet orani (%)

PG 3.1.3 Altyap1 ve donatim eksikligi bulunan fiziksel birim sayisi 35 58 50 40 30 20

Koordinator Birim

is Birligi Yapilacak Birimler

Maliyet Tahmini

ihtiyaglar

Okul Miidiirligii

e Bakanlik biitgesi disindaki kaynaklardan elde edilen gelirlerde belirli bir standardin olmamasi.
e Kamuoyunda finansman ¢esitliligini saglamaya yonelik ¢alismalarin egitimin ticretli oldugu algisini uyandirmasi.
e Egitim kurumu yoneticilerinin finansman konusunda bilgi ve tecriibe eksikligi olmasi.

25 6 Ay 6 Ay
85 6 Ay 6 Ay
10 6 Ay 6 Ay

MEB, il Milli Egitim Miidiirligi, ilce Milli Egitim Miidiirliigii, Okul Aile Birligi, Belediyeler

S.1 Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in 6nceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

S.2 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢cin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle isbirlikleri yapilacaktir.
S.3 Bilisim altyapisini giiclendirme ¢alismalari yapilacaktir.

S.4 Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler

alinacaktir.
125.000 TL

Kamuoyunda egitimin finansmani konusunda yeterli diizeyde farkindalik olmamasi.
Egitim kurumu yo6neticilerinin egitimin finansmani konusunda yetki sahibi olmamalar.
Okul finansmani konusunda kamuoyu bilgilendirme sistemlerinin yetersiz kalmasi.
Egitim maliyetlerinde 6ngoriilmeyen artislarin yasanmasi.

Finansman kaynaklarimin artirilmasi i¢in farkindalik ve tanitim ¢alismalar1 yapilmasi
Okul yoneticilerinin egitim finansmani konusunda bilgilendirilmesi.
e Okul Aile Birligi faaliyetlerinin gelistirilmesi.
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Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.2 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari gii¢clendirilecektir.
. : Hedefe Baslangic
Performans Gostergeleri L. e 2024
EtKisi (%) Degeri

izleme Rapor
Sikhig1 Siklig1

2025 2026 2027 2028

PG 3.2.1 Hizmet i¢i egitim alan yonetici orani (%) 35 100 100 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay
PG 3.2.2 Hizmet i¢i egitim alan 6gretmen oram (%) 35 100 100 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay
PG 3.2.3 Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen orani (%) 30 100 100 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay
Koordinatoér Birim Okul Midirligi

is Birligi Yapilacak Birimler MEB, il Milli Egitim Miidiirlagi, ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Universiteler

Riskler o Uzaktan egitim yontemine iliskin yonetici ve 6gretmenlerde yeterli farkindalik olmamasi.
o Uzaktan egitim i¢in yeterli talep olmamasi.

S.1 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek, bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
. hazirlanacaktir.
Stratejiler e : : o o .
S.2 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini 30.000 TL

S.3 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

e (alisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik etkili mekanizmalarin yeterince olmamasi.
Tespitler o Personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi gerekliligi.

e Okul finansmani konusunda kamuoyu bilgilendirme sistemlerinin yetersiz kalmasi.

e Egitim maliyetlerinde dngoériilmeyen artislarin yasanmasi.

e Kurum ici iletisimin artirilarak, motivasyon saglayici uygulamalarin hayata gecirilmesi.

ihtiyaclar e Ogretmenlere gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaclar dogrultusunda hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi.

e Personele yonelik mesleki gelisim programlarinin uygulanmasi.
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Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.3 Egitim ve 68retimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢cin okul saglig: ve giivenligi gelistirilecektir.

. . Hedefe Baslangic izleme Rapor
Performans Gostergeleri L. Lo 2024 2025 2026 2027 2028 . .

Etkisi (%) Degeri Siklig: Siklig:
PE} 3.3._1 F?glmllllkla miif:adele ile ilgili konularda egitim alan 20 42 45 55 65 75 80 6 Ay 6 Ay
o0grenci, 6gretmen ve veli orani (%)
PG 3.?:2 Akljan Zn(il‘ballgl ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim 20 36 40 45 50 55 60 6 Ay 6 Ay
alan 6grenci ve 6gretmen sayisi (%)
PG 3.3.3 Disiplin kuruluna sevk edilen olay sayisi 20 41 35 30 25 20 15 6 Ay 6 Ay
:;} 35.3.4 Afete hazirlik egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen 20 78 80 84 88 92 95 6 Ay 6 Ay
1S1

PG 3.3.5 Afet ve acil durum tatbikat sayis1 20 2 3 3 A 4 5 6 Ay 6 Ay
Koordinatér Birim Okul Mudirligi
Is Birligi Yapilacak Birimler MEB, il Milli Egitim Miidiirliigi, ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Universiteler, STK’ lar

o Uzaktan egitim yontemine iliskin yonetici ve 6gretmenlerde yeterli farkindalik olmamasi.

o Uzaktan egitim i¢in yeterli talep olmamasi.

S.1 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligy, siber zorbalik, saghkh beslenme ve obezite,
hijyen, bulasici hastaliklar ve gida gilivenligi gibi konularda alan uzmanlart ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S.2 Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle
is birliginde tespit edilerek bu konuda ¢alismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklar artirilacaktir.

S.3 Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde
o0gretmen, d6grenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S.4 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S.5 Afet ve acil durum tatbikatlar: diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 25.000 TL

Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik etkili mekanizmalarin yeterince olmamasi.

Personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi gerekliligi.

Okul finansmani konusunda kamuoyu bilgilendirme sistemlerinin yetersiz kalmasi.

Egitim maliyetlerinde 6ngoriilmeyen artislarin yasanmasi.

Riskler

Stratejiler

Tespitler

. e Kurum ici iletisimin artirilarak, motivasyon saglayici uygulamalarin hayata gecirilmesi.
Ihtiyaclar e Ogretmenlere gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaclar dogrultusunda hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi.
e Personele yonelik mesleki gelisim programlarinin uygulanmasi.
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Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.4 iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi
edef 3.
artirilacaktir.

. Hedefe Baslangic izleme Rapor

Performans Gostergeleri . .. 2024 2025 2026 2027 2028 . .
Etkisi (%) Degeri Sikhigi  Sikhig:

PG 3.4.1 Elektrik tiiketimi (kwh) 25 141755 138900 136150 133400 130750 128100 6 Ay 6 Ay

PG 3.4.2 Su tiiketim miktar1 (m?) 25 2870 2810 2750 2690 2630 2580 6 Ay 6 Ay
PG 3.4.3 Dogalgaz tiiketim miktar1 (m?) 25 40797 39900 39100 38300 37500 36800 6 Ay 6 Ay
PG 3.4.4 Bakim ve onarimi yapilan alan-tesisat sayisi 25 2 3 5 7 9 10 6 Ay 6 Ay

is Birligi Yapilacak Birimler MEB, il Milli Egitim Miidirligd, ilce Milli Egitim Miidiirliigii, Belediyeler, Okul Aile Birligi

Bina ve tesisatin kullanim nedeniyle yipranmasi.

Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi.
Bakim onarim maliyetlerinde 6ngoriilmeyen artislarin yasanmasi.

e Enerji maliyetlerinin artmasi.

Riskler

S.1 Okul elektrik, su ve yakit tiilketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler
alinacaktir

S.2 Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik calismalar: yapilacaktir.

S.3 Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in atolye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik ¢calismalar yapilacaktir.

S.4 Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S.5 Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak icin ¢alismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 100.000 TL

Stratejiler

e Okul finansmani konusunda kamuoyu bilgilendirme sistemlerinin yetersiz kalmasi.
Tespitler o Egitim maliyetlerinde 6ngoériilmeyen artislarin yasanmasi.
e Ekonomik kaynaklarin yetersizligi.

. e Fayda maliyet analizi yapilarak faaliyetlerin dnceliklendirilmesi.
Ihtiyaclar e Tasarruf tedbirlerine uyulmasi.
o Alternatif biitce icin kurumlarla ve hayirseverler ile isbirliginin giiclendirerek kaynak olusturulmasi.
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4.3 Stratejilerin Belirlenmesi

2024-2028 yillarini kapsayan Stratejik Planda amag ve hedeflere nasil ulasilacagini belirleyecek olan stratejiler tespit edilirken 6ncelikle

hedeflere ulasmada karsilasabilecegimiz sorunlar tespit edilmis, bu sorunlar1 asmada izlenebilecek alternatif yol ve yontemler ile bunlarin

kuruma maliyeti ortaya konulmustur. Boylece okulun mali kaynaklari ile farkl alanlardaki yetkinlikleri géz 6niline alinarak stratejiler tespit
edilmistir. Bu stratejilere asagidaki tabloda yer verilmistir.

Amag 1

Amag 1

Hedef 1.1

Hedef 1.2

Tablo 29. Amag ve Hedeflere iliskin Stratejiler Tablosu

S.1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenlerini ortadan
kaldirmaya yonelik calismalar yiiriitiilecektir.

S.2 Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin giderilmesi amaciyla sosyal
etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik ¢alismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S.3 Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik dnleyici tedbirler gelistirilecektir.

S.4 DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizhigi azaltacak ¢alismalar yapilacaktir.

S.1 Her bir 68rencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.

S.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak amaciyla afet ve acil
durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlari artirilacaktir.

S.3 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik edilecektir.

S.4 Universitelerle is birligi yaparak égrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini ve iiniversitelerde yiiriitiilen
bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katilmalari1 saglanacaktir.
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Amag 2

Amag 2

Amag 2

Amag 2

Hedef 2.1

Hedef 2.2

Hedef 2.3

Hedef 2.4

S.1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade
etme becerileri gelistirilecektir.

S.3 Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi saglanacaktir.

S.1 Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktir.

S.2 Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir iist 6grenim programina hazirlayacak mesleki ve
egitsel rehberlik faaliyetleri ylirtitiilecektir.

S.3 Universitelerle is birligi yaparak dégrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalariny, liniversitelerin imkanlarindan
yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.

S.4 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans programlari tanitimlari v.b)
sayilar artirilacaktir.

S.1 Egitsel /kisisel rehberlik calismalar1 kapsaminda 6g8rencilerin eksikleri ihtiyaclar: tespit edilerek bu
ihtiyaclarin giderilmesi i¢in birey/grup bazlh planlamalarin yapilmasi saglanacaktir.

S.2 Smif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi giiclendirilerek saglikli ruh
yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla

etkinlikler /uygulamalar gerceklestirilecektir.

S.3 Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik calismalari
yurttiilecektir.

S.4 Ogrencilerin yas dénem 6zellikleri, bu dénemde karsilagilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas etme, 6grenci-
veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenecektir.

S.1 Ogrencilerin yabana dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye yonelik kurslar acilacaktir.

S.2 Ogrencilere yabana dil bilmenin énemini ve gerekliligini anlatan seminerler diizenlenecektir.

S.3 Yabancai dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin tanitimini yaparak 6gretmen ve
O0grencinin motivasyonu saglanacaktir.

S.4 Yabana dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kuliipleri olusturulacaktir.

S.5 Yabanci dil egitimine yonelik dijital icerikler ve platformlardan haberdar olmalar1 saglanacaktir
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Amag 3

Amag 3

Amag 3

Amag 3

Hedef 3.1

Hedef 3.2

Hedef 3.3

Hedef 3.4

S.1 Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in énceliklendirilmis bir plan
dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

S.2 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle isbirlikleri yapilacaktir.

S.3 Bilisim altyapisini giiclendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

S.4 Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler
sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

S.1 Okul yoneticilerinin ve 68retmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit edilerek, bu ihtiyaclari gidermeye
yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S.2 Okul yoneticilerinin ve 68retmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalar tesvik edilecektir.

S.3 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini artiracak ¢calismalar yapilacaktir.
S.1 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimhilikla miicadele, akran zorbaligy, siber
zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari
ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S.2 Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve
ogrencilerin diger 68retmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda ¢calismalar yapilarak égrencilerin ve
velilerin farkindaliklari artirilacaktir.

S.3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan
uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 68renci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S.4 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S.5 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

S.1 Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar arastirilacak ve
verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S.2 Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik calismalari yapilacaktir.

S.3 Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in atélye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik ¢alismalar
yapilacaktir.

S.4 Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S.5 Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in calismalar yapilacaktir.
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4.4 Maliyetlendirme

Midirligimizin 2024-2028 Stratejik Plani’'nin maliyetlendirilmesi, amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya
konulmasi amaciyla yapilmistir. Bu sayede, stratejik plan ile blit¢e arasindaki baglanti giiclendirilmis, harcamalar1 6nceliklendirme siirecine
agirlik verilmistir. Bu temelden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

Hedeflere iliskin stratejiler, durum analizi ¢calismalari sonug¢larindan hareketle paydaslarin katilimlariyla tespit edilmistir,
Hedeflere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmistir,

Midiirliigiimiize merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, okul aile birligi gelirleri ve kira gelirleri hesaplanmistir,

Hedeflere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak ama¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinin toplami stratejik planin tahmini maliyet
tablosunu olusturmustur.

Midirligimiz stratejik planinda 10 hedef bulunmaktadir. Bir 6nceki yilin gelir ve giderleri baz alinarak yapilan bes yillik
maliyetlendirme sonucunda, okulumuzun tahmini olarak 23.383.480,00 TL’lik bir harcama yapacagi ongorilmektedir. S6z konusu
hedeflere iliskin biitge dagilimlari bes yil1 kapsayacak sekilde alttaki tabloda ayrintili olarak verilmistir.
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Amac

Amac¢1

Amag 2

Amacg 3

Hedef

Hedef 1.1

Hedef 1.2

Hedef 2.1

Hedef 2.2

Hedef 2.3

Hedef 2.4

Hedef 3.1

Hedef 3.2

Hedef 3.3

Hedef 3.4

Amaclar Toplami

Genel Yonetim Giderleri

Toplam

2024

85.000

20.000

45.000

20.000

30.000

85.000

125.000

30.000

25.000

100.000

565.000

1.637.950

2.202.950

Tablo 30. Tahmini Maliyet Tablosu (TL)

2025

127.500

30.000

67.500

30.000

45.000

127.500

187.500

45.000

37.500

150.000

847.500

2.456.925

3.304.425

2026

178.500

42.000

94.500

42.000

63.000

178.500

262.500

63.000

52.500

210.000

1.186.500

3.439.095

4.625.595

2027

223.125

52.500

118.125

52.500

78.750

223.125

328.125

78.750

65.625

262.500

1.483.125

4.508.015

5.991.140

2028

267.750

63.000

141.750

63.000

94.500

267.750

393.750

94.500

78.750

315.000

1.779.750

5.479.620

7.259.370

Toplam Maliyet

881.875
207.500
466.875
207.500
311.250
881.875
1.296.875
311.250
259.375
1.037.500
5.861.875
17.521.605

23.383.480

51



5. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME
5.1 Stratejik Planm1 izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag¢ ve hedeflerin
gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin amag ve hedeflere kiyasla
Olctlilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Stratejik Plan izleme ve degerlendirme siirecinde hizli ve giivenli veri akisin1 miimkiin kilmak, miikerrerligi onlemek ve katilimciligi
artirmak, Stratejik Planda ortaya konulan amag, hedef ve stratejilerin izlenmesi ve degerlendirilmesi ile miimkiin olacaktir. 2024-2028
doneminde izleme ve degerlendirme siirecini midirligimiz koordinesinde ytiriitiilecek, izleme ve degerlendirme icin okul biinyesinde
izleme ve degerlendirmeden sorumlu personel gérevlendirmesi yapilacaktir. ihtiyac duyulmas: halinde stratejik planlama, izleme ve
degerlendirme, raporlama, veri analizi gibi konularda hizmet i¢i egitimler gerceklestirilecektir. Nitel veri analizi kapsaminda ise stratejiler
ve gerceklestirilen faaliyetlerin Stratejik Plan mimarisine gore icerik analizleri yapilacaktir. Bu yolla midirliigiimiziin faaliyetlerinin
yogunlastig1 veya gorece seyrek oldugu alanlar tespit edilecektir.

Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri “Katiimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve
Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yéntemleri dogrultusunda birlikte okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plam izleme ve
Degerlendirme Modeli'nin ¢ercevesini;

e Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

e Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

e Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
e Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

e Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

e Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.

Nitel ve nicel analizler sonucunda elde edilen bulgular ve degerlendirmeler alt1 aylik dénemler halinde izleme ve degerlendirme
sablonu kullanilarak rapor haline getirilecektir. Degerlendirme sonucunda elde edilecek analiz bulgulari 6zel olarak hazirlanan sunumlar
vasitasiyla midirliigiimiiz tarafindan gergeklestirilen toplantilarda paylasilacak, paydaslara genel durum hakkinda bilgilendirme

yapilacaktir.
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Tablo 31. Izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yil1 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Amacg

Hedef

Hedef Performansi

Sorumlu
Birim

Performans
Gostergesi

PG1.1
PG.1.2

Hedefe iliskin
Degerlendirmeler

Hedefe Etkisi (%)

Plan Dénemi
Baslangi¢ Degeri
(A)

[zleme
Donemindeki Yil
Sonu

Hedeflenen
Deger (B)

[zleme Dénemindeki
Gergeklesme Degeri (C)

Performans (%)
(C-A)/(B-A)
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EKLER

= g

£ £ £ g £

NO OGRENCI ANKETI SE| E| s |28 &
2| 2| £ | EE | £

01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. ()| () () () ()
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. ()| () () () ()
03- | Okulun fiziki kosullarim yeterlidir. ()| () () () ()
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ()| () () () ()
05- | Farkli kiiltirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini diistiniiyorum. () () () () ()
06- | Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylkla goriisebilirim. ()| () () () ()
07- | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. ()| () () () ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. ()| () () () ()
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor. ()| () () () ()
10- | Okulumda yer almam igin bir¢ok firsat var. ()| () () () ()
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar sunuyor. ()| () () () ()
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor. ()| () () () ()
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. ()| () () () ()
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. ()| () () () ()
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi cekici yontemler kullanir. ()| () () () ()
16 | Smav ve ddevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu diisiiniiyorum. ()| () () () ()
17- | Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. ()| () () () ()
18- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinur. ()| () () () ()
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. ()| () () () ()
20- | DYK’leri yeterli buluyorum. ()| () () () ()
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= £ £ § E

NO OGRETMEN ANKETI S E| E S | =2 &
EZ| 2| £ | EE | E

§s| g | 8| 85| &

01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () () () () ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () () () () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. ()| ()Y | () () ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik dnlemleri alir. () () () () ()
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () () () ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar1 sunuyor. ()| )Yy | ) () ()
07- | Okul yénetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. ()| ()Y | () () ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur. () () () () ()
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢c duydugum kaynaklara erisimim var. () () () () ()
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim. ()| )Y | ) () ()
11- | Okulumuzun, farklh ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir politikasi vardir. () () () () ()
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. ()| () | () () ()
13- | Okulumugz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. ()| ) | () () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. ()| () | () () ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiiriiliir. ()| () | () () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. ()| )Yy | C) () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () () () () ()
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01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. ()| () () () ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. ()| () () () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () () () () ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemleri alir. () () () () ()
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ()| () () () ()
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimc olabilir. ()| () () () ()
07- | Okul gocugumun égrenme ilgisini giiclendiriyor. ()| () () () ()
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. ()| () () () ()
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim y6nleriyle anlamama yardimci oluyor. ()| () () () ()
10- | Okul, ¢ocugumun 6grenme performansit ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. ()| () () () ()
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar. () () () () ()
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. ()| () () () ()
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. ()| () () () ()
14- | Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. ()| () () () ()
15- | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki kurar. ()| () () () ()
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. ()| () () () ()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. ()| () () () ()
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. ()| () () () ()
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. ()| () () () ()
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. ()| () () () ()
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. ()| () () () ()
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. () () () () ()
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Konu : Okul Strateji Plan Onaylar1

DAGITIM YERLERINE

Ekli listede ad1 bulunan okullarin stratejik plan1 Ilge Stratejik Plan Ekibi tarafindan kontrol edilip
uygun goriilmiis olup onaylanmistir. Onaylanan planlarin okul Web sitelerinde yayinlanmasi hususunda;

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

TURHIYE L
S WYL

13.05.2024

Ali Riza OZTURK
Miidiir a.
Sube Miidiirti
LISE

1 Avcilar Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi EKSIKLER VERILDI

2 Fatih Sultan Mehmet Anadolu Imam Hatip Lisesi TAMAMLANDI

3 Sehit Ramazan Sarikaya Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi TAMAMLANDI

4 Sehit Murat Kocatiirk Anadolu imam Hatip Lisesi TAMAMLANDI

5 Avcilar Anadolu Lisesi TAMAMLANDI

6 Mehmet Baydar Anadolu Lisesi TAMAMLANDI

7 Borsa Istanbul Ispartakule Anadolu Lisesi TAMAMLANDI

8 Sabanci 50. Y1l Anadolu Lisesi TAMAMLANDI

9 Siileyman Nazif Anadolu Lisesi TAMAMLANDI

10 Avcilar Firuzkdy Cok Programli Anadolu Lisesi TAMAMLANDI

11 Avcilar Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi TAMAMLANDI

12 Avcilar Saide Zorlu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi TAMAMLANDI

13 Guimiigpala Mesleki ve Teknik ve Anadolu Lisesi TAMAMLANDI

14 Haydar Akin Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi TAMAMLANDI

15 I.B Sehit Serife Bac1 Cok Programli Anadolu Lisesi TAMAMLANDI

16 IHKIB Avcilar Mesleki ve Teknik ve Anadolu Lisesi TAMAMLANDI

17 Kemal Atay Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi TAMAMLANDI

Bu belge giivenli elektronik imza ile imzalanmugtir.

Adres : Cihangir Mah. Ormanli Cad.Avcilar Hiikiimet Konag1 no:55 Kat 3 Belge Dogrulama Adresi : https://www.turkiye.gov.tr/meb—ebys
Aveilar/istanbul Strateji Geligtirme Birimi Bilgi igin: Eda KACMAZ DAHILI:1067
Telefon No : 0 (212) 509 54 54 _ Unvan : Memur
E-Posta: avcilar34_strateji@meb.gov.tr Internet Adresi: avcilar.meb.gov.tr Faks:

Kep Adresi : meb@hs01.kep.tr
Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzalanmistir. https://evraksorgu.meb.gov.tr adresinden 13Ca- 34f ¢- 35a7- a91a- 2d20 kodu ile teyit edilebilir.
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